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Forord

Kara kollegor!

VINCI Energies Essentials, eller
“grundprinciper”, lyfter fram vad som
driver oss, vilka vi ar och vart satt att
arbeta. Med andra ord ar de en
kombination av det som gor oss unika
och det som skiljer ut oss i forhallande
till vara konkurrenter.

Grundprinciperna ar tidlésa och
grundlaggande - sitt att arbeta

och leva tillsammans som har testats
och validerats genom tid och erfarenhet.
De ger oss en kompass som styr vart satt
att gora affarer: hur vi fattar beslut, hur

vi leder vara team och hur vi uppfor oss.
Det handlar om mer an bara varderingar
och overtygelser: de ar drivkraften och
grunden i var modell.

| takt med att VINCI Energies vaxer och
expanderar internationellt ar det var
uppgift att skydda och framja det som
gor oss framgangsrika. Grundprinciperna



garanterar inte bara ett enhetligt
arbetssatt varlden over, utan skapar
ocksa en samhorighet som gor att

vi kan kanna igen varandra som
medlemmar i en meningsfull
gemenskap. De bidrar till att attrahera
och behalla de personer som kanner
att deras personliga ambitioner
Overensstammer med vart
gemensamma uppdrag.

Det 4r manniskorna som star i
centrum for vara organisationer.

Nar de grundlaggande principerna
kopplar samman och férenar vara team,
ska de ocksa vagleda oss i att vdrna

om vara kollegors och partners halsa
och sakerhet. Jag ar fast overtygad om
att alla olyckor kan forebyggas. Denna
starka overtygelse maste ligga till grund
for hur vi organiserar vart arbete och
hanterar var verksamhet, samt hur

vi beter oss pa vara anlaggningar

och affarsenheter. Det har kommer att
bidra till att sakerhet blir nagot som
ingar i var kulturs DNA.

Syftet med den har broschyren ar att
tydliggora innebdrden i vara grund-
principer, och att dela och sprida dem
vidare. Var skyldighet att tillampa dessa
principer varje dag - att omsatta vara
varderingar i praktiken och ge dem liv.

Grundprinciperna utgar fran tre
grundpelare: vilka vi ar, vad som
driver oss och hur vi agerar.

De starker varandra och ar nara
sammanlankade. Tillsammans utgor
de en trygg punkt att luta sig mot

i en standigt foranderlig varld.

Arnaud Grison
Styrelseordforande och
verkstillande direktor
for VINCI Energies



VVad som driver oss

VINCI Energies stravar efter en global verksamhet, i vilken vi har omtanke om
var planet, ar till nytta for manniskor och engagerar oss for lokalsamhallen.

Vi bidrar till energiomstallningen
genom att hjalpa till att skapa viktiga
trender inom det digitala landskapet
och energisektorn. Var och en av vara
affarsenheter star med sin starka
lokala forankring samt smidiga och
innovativa struktur i centrum for
kundernas val av energi, vilket okar
tillforlitligheten, effektiviteten och
hallbarheten i deras infrastruktur
och processer.

Vara team introducerar olika tekniker
och integrerar skraddarsydda
multitekniska losningar nar det
galler allt ifran utformning till
implementering, drift och underhall.

De agnar sin energi och expertis at
att stodja sina kunder som palitliga
partners:

- med fokus pa narhet, vilket omfattar
den hallbara relation vi utvecklar med
kunderna och den djupa forstaelsen
for vara kunders utmaningar

- och med en passion for ett val utfort
arbete, samt en stark kansla for
kundservice.
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Vilka w1 ar

VINCI Energies dr mer dn vara
affarsenheter. Det ar en specifik
modell som harror ur dvertygelser
och varderingar som oversatts till
arbetssatt, affarskunskap,
gemensamma attityder, beteenden
och sprak.

Utifran var decentraliserade
organisation, var mangfald och vart
internationella fotavtryck har vi
utvecklat en systemisk arbetsmiljo
som haller oss samman:

- Allt borjar med vara varderingar -
tillit, entreprenorskap, autonomi,
solidaritet, ansvar.

- Varderingarna ar inforlivade i och
fungerar som ledstjarnor i vara
dagliga handlingar och attityder.

- De vardar var organisation och
vart verksamhetssitt.

- De utgor en grund for anknytning,
framjar ett starkt engagemang hos
vara medarbetare och ger energi at
deras personliga utveckling.

Alla dessa punkter utgor de tradar som
nar de vavs samman skapar den vav
vi utgor gemensamt.

Vara varderingar och var ledarskaps-
modell ar tatt sammanflatade. Allt
hanger ihop och vi ser till att alla lever
som de lar. Vi ar ett foretag som satter
manniskan i centrum - vi tillverkar
inte varor. Vara medarbetare utgor var
viktigaste tillgang.

Vara varderingar ar mer an bara ord.
De utgor en vagledning for vara
attityder, vara handlingar, vara
beteenden i vara dagliga aktiviteter,
internt och externt. Ingen av dessa
varderingar skulle fungera var for sig.
Det ar blandningen av dem som skapar
var tydliga identitet och personlighet
som foretag. Vi ar overtygade om att
de hjalper till att framja var
affarsverksamhet och skapa
engagemang som lonar sig.



\ara varderingar.

Tillit

Tillit ar karnan i var
arbetsrelation och framjas

pa djupet genom narhet, vilket
gor det mojligt for var och en
att visa sina talanger. Tillit ar
nagonting vi ger, fortjanar

och belonar sa att alla kan
arbeta tillsammans. Tillit

bygger pa 6ppenhet och
utesluter inte kontroll.

Entreprenorskap

Vi starker och erkanner varje
persons formaga att ta initiatiy,
vaga risker och ta vara pa
chanser, anvanda sin fantasi
och na framgang. Vi vardesatter
formagan att fatta beslut och
att leverera. Att kunna saga
“nej”, liksom att vara forsiktig
och selektiv hor ocksa till
entreprenorskap. Vi anser

att medarbetare har ratt att
gora misstag.

Solidaritet

Vi visar solidaritet inom VINCI Energies
genom att arbeta som en del av ett natverk
dar vi delar med oss av kunskap, aktiviteter
och resurser for att framja okad innovation
samt battre prestanda och lyhordhet. Vi
arbetar som ett natverk och vi vardesatter
manniskor som ar villiga att ge och dela
med sig. Vara medarbetare och vara olika
affarsenheter visar ocksa solidaritet genom
att engagera sig i civilsamhallet och

i lokalomradet. Var solidaritet visar sig

i sdval goda som i daliga tider.

Autonomi

Vi ger autonomi till vara affarsenheter med
mojlighet for manniskor att fatta sina egna
beslut, inom ett givet ramverk. Autonomi
omfattas av konceptet att varje situation

ar unik, och vi tror pd mansklig intelligens.
Vi stravar ocksa efter att ge varje
medarbetare mojlighet att utveckla sina
talanger och sin potential. Autonomi ar inte
detsamma som oberoende - det omfattar
ocksa kommunikation och transparens.

Ansvar

Vi starker och ger ansvar till alla, oavsett
vilken niva hen befinner sig pa inom
organisationen. Vi ar vertygade om vara
medarbetares formaga att utfora sitt arbete
pa ett ansvarsfullt satt och att ta pa sig detta
ansvar. Det ar nyckeln till var framgang.



VINCI Energies
sju unika kannetecken

Pa VINCI Energies arbetar vi enligt
de sju grundpelarna nedan:

1 vira ledningsprinciper (QUARTZ)
sakerstaller att vi kan verka
i enlighet med vara varderingar.

2 Var modell bygger pa tva
viktiga principer:
1/ Decentraliserade
affarsenheter segmenterade
pa sin marknad och fokuserade
pa sina kunder.
2/ Dessa affarsenheter kopplas
samman via natverk.

3 Vara varumarken fungerar
som katalysatorer for att framja,
oka effektiviteten inom och
koppla samman vara natverk
av affarsenheter.

4 Vi delar med oss av vart unika
satt att hantera vara projekt,
oavsett geografisk hemvist
och affairsomraden.

5 Vi intar alltid ett langsiktigt
perspektiv.

6 Vi bygger var vision och var
strategi utifran vara affarsenheter,
med en arbetsgang nedifran
och upp.

7 Forvarv genomfors av den
operativa linjen och vi lagger
ner ett omsorgsfullt arbete for
att integrera de bolag vi forvarvat
i var hallbara modell. For oss ar
forvarv detsamma som rekrytering.

Detta ramverk mojliggor ett
rattvist samarbete och “twinning”,
vilket i sin tur 6ppnar upp for
gemensamma erbjudanden

och bredare affarsmojligheter.



En djupare

titt pa det unika med

VINCI Energles

Vill du veta mer om oss?
Har foljer en lista med detaljerade
referensdokument som hjalper
dig att hitta in i vart universum:

VINCI
VINCI tillsammans! (Manifesto)
VINCI:s guide om manskliga rattigheter
Etik- och uppforandekod
Uppforandekod for att forhindra korruption

VINCI Energies
VINCI Energies manifest avseende halsa och sakerhet
VINCI Energies miljomal
Var overtygelse nar det galler vara talanger
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